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&ƌŝĞŶĚƐ͘ �/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ǁĞĞŬƐ͘ �dŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŽŶ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƌĂŐĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�&ůŽǇĚ�ƚŽ�
ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŽƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĮƌĞ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�tĂůŶƵƚ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�KĂŬůĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ĐƵƌĨĞǁ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
dŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�
:ƵůǇ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƐŽ�ƚŽƉƐǇ-ƚƵƌǀǇ͕�ƐŽ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ĨĞĞůƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ ��ŶĚ�ƐŽ�/�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŵĞŶƚ͘ �dŚĞ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ��Ks/�ϭϵ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽƵƚƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ZŽĚŶĞǇ�<ŝŶŐ͘�tŚŽ�ǁŝůů�ǁĞ�ďĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͍ �tŝůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�
Ă�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͍ �Kƌ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ũƵƐƚ�ďĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞǁ͍�
�ŶĚ�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͍ 
/Ŷ�ƚŚĞ�dĂůŵƵĚ�ŝŶ�ŵĂƐĞĐŚĞƚ�^ŚĂďďĂƚ�ϱϰď�ŝƚ�ƐĂǇƐ͗ 

͞�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͕�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘͟ 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ͕�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽǁŶ͘ 
�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͕�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ǁŽƌůĚ͘͟ 
ϭϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ƌĂďďŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂůŵƵĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�:ƵĚĂŝƐŵ�ŚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘ �ZĂĐŝƐŵ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�Ăůů�ƚŽŽ�ǁĞůů͘ �/ƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŽĚĂǇ͘ ��ŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƉŽƐƚĞĚ͕�Žƌ�Ă�ƐŝŐŶ�ŚĞůĚ�ŚŝŐŚ�Ăƚ�Ă�ƌĂůůǇ͕�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ ��ǀĞŶ�ũƵƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�

 

�Ǉ�ZĂďďŝ�:ĞŶŶŝĞ��ŚĂďŽŶ 
ZĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ͘͘͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

�Ǉ��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ƵĚŝƚŚ��ĂƌƌĂůů 
�ĞĂƌ���d�&ĂŵŝůǇ͕ 
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ŚĞůƚĞƌ-ŝŶ-WůĂĐĞ͕�
ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͕�/�ŚĂĚ�Ă�
ƐĞĐƌĞƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͗��͞ŐŽŽĚ͊��EŽǁ�/�ĐĂŶ�ĐůĞĂŶ�
ŽƵƚ�ŵǇ�ŐĂƌĂŐĞ͊��/�ǁŝůů�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�ĚƌĂǁĞƌƐ͕�
ĐůŽƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͊�DǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�

ďŽƵŶƟĨƵů͊�WƌŽũĞĐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͊�tĂƚĐŚ�ŽƵƚ͕�
DĂƌŝĞ�<ŽŶĚŽ͊�dŚŝƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƌĂŶĚ͊͟��ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĞƐƐ͕�ŵǇ�ŐĂƌĂŐĞ�ŝƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�͞ ϭϵƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŇĞĂ�ŵĂƌŬĞƚ͕͟ �ĂŶĚ�ŶĂƌǇ�Ă�ĚƌĂǁĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚŽƵĐŚĞĚ͘��/Ŷ�Ă�ŇƵƌƌǇ�ŽĨ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͕�/�
ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�dƵƉƉĞƌǁĂƌĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŐƵƐƚŽ�
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘���Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��
ZĞĂůůǇ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĂƌǇ�ƉĂƌƚ͍��/�ŚĂǀĞ�EK�/����ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͘��/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĂŬĞĚ�ůŽĂǀĞƐ�ŽĨ�ƐŽƵƌĚŽƵŐŚ͕�/�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĂĚ�ŵĂŶǇ�ďŽŽŬƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚƵƐƚĞĚ�Žī�ŵǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďŝŶŐĞĚ�ŽŶ�EĞƞůŝǆ  ͘
 KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϯ�ǁĞĞŬƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉƵǌǌůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘��/�
ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƉƵǌǌůĞƐ͘���Ƶƚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ůŽǀĞƐ�ƉƵǌǌůĞƐ�ĂŶĚ�/�
ůŽǀĞ�ŚĞƌ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ĨŽĐƵƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ǁĞ�͞ ƉƵǌǌůĞ͟�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��zĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀĞƌď�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ƋƵŝĐŬůǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�Įƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞŶĚůĞƐƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĂŵƵƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂƐ�/�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�
ƚŚĂƚ�Įƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁƌŽŶŐ͘��EŽ�ŵĂƩĞƌ͕�/�ƉƵƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶǇǁĂǇ͘���ǇĞƐ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ĨĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĞŶĚƐ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂŬŝŵďŽ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͕�
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ŶŽƚ�Ă�ǁŝƚ͘���ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�/�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�Įƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŽŶ͛ƚ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ͕�
Žƌ�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘��͞ ZŽƚĂƚĞ͕͟�ƐŚĞ�
ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ͘��/�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ůŽŽŬ͕�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚŽǀĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��͞ dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕͟�ƐŚĞ�
ƐŽŌůǇ�ĂĚǀŝƐĞƐ͘���ŶĚ�ůŝŬĞ�ƉƵƌĞ�ŵĂŐŝĐ͕�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
Įƚ͊��/�Ăŵ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐŚĂƉĞƐ�
ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďŽƚŚ�ďƵƌƐƚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ďĞůůǇ-ĂĐŚŝŶŐ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŐĞŶƚůǇ�ƐĐŽůĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞ ŵŽŵŵĂ͕�
ƐĞĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�Įƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŵ͘͟��/�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚƵƌƵŵƉŚ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƵŶ-ĚŽ�ŵǇ�ƉƵǌǌůŝŶŐ�ĞīŽƌƚ͘���ŶĚ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵǌǌůĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 



�ƉĂŐĞ�Ϯ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ :ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ 

�ƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��͛ŶĂŝ�dŝŬǀĂŚ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŬŝŶĚ�
ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞĞƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�
ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŵƵƐŝĐ-ŝŶĨƵƐĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�:ƵĚĂŝƐŵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 

DĂǌĞů�dŽǀ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
�͛ŶĂŝ�DŝƚǌǀĂŚ͊ 

 
�Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ��>ĞŽ�tŽƌŶŝĐŬ� 
^ŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟŶĂ�Θ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�
tŽƌŶŝĐŬ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϱƚŚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
 
 
 

 
�Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ�WĂƵů 

^ŽŶ�ŽĨ�:ĞŶ�Θ��ĞŶ�WĂƵů 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϰƚŚ�� 
 

DĂǌĞů�dŽǀ�ƚŽ�ŽƵƌ��͛ŶĂŝ�DŝƚǌǀĂŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͊ 

^ƚĂĨĨ 

KĨĨŝĐĞƌƐ 

:ĞŶŶŝĞ��ŚĂďŽŶ͕�ZĂďďŝ��ĂŶƚŽƌ 

<ĞƌĞŶ�^ŵŝƚŚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

dŝŶĂ��ŝƐĞŶŵĂŶ͕��͛ŶĂŝ�DŝƚǌǀĂŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

<ĂƚŚǇ�:ĂĐŽďƐ͕�KĸĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ŚĂŶĞů��ĞŶŚĂŵŽƵ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

ZĂƉŚĂĞů�t͘��ƐŚĞƌ͕�ZĂďďŝ��ŵĞƌŝƚƵƐ 

^ƚĞƉŚĞŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕��ĂŶƚŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ 

:ƵĚŝƚŚ��ĂƌƌĂůů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂǀŝĚ�ZĂƚŶĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:ĞŶ�WĂƵů͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

>Žƌŝ�^ŝĞŐĞů͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

'ůĞŶŶ�'ŽƵůĚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

:ŽŚŶ�ZƵďĞŶĨĞůĚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ĂŶ�>ĂƉƉŽƌƚĞ͕�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 
:ƵůŝĂ��ĂďŬĂ–<ƵƌǌƌŽĐŬ 

ZĞďĞĐĐĂ��ĂƵĞƌ-<ĂŚĂŶ 

ZŽƐĞ��ŽŚĞŶ 

:ŽĞů�'ƵƐƐ 

<ŝŵ�,ĞĐŚƚ 

<ĂƚŚǇ�:ĂĐŽďƐ 

/ĚĞůůĞ�>ŝƉŵĂŶ 

:Ğī�ZĂĐŬŵŝů 

ZĂǇŶĂ�ZĂǀŝƚǌ� 

�ŶĚƌĞĂ�^ůĂǀĞƚ 

dĂŵŝ�tĞůĐŚ-ZŽďŝŶƐŽŶ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�zŽƵŶŐŵĂŶ 

dŚĞ���d�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ  ͘

ŽĸĐĞΛƟŬǀĂŚ͘ŽƌŐ ;ϵϮϱͿ�ϵϯϯ-ϱϯϵϳ 
ǁǁǁ͘ƟŬǀĂŚ͘ŽƌŐ 

 

 
� 

ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�DĞŵďĞƌƐ 
ƚŽ�ƚŚĞ� 

�͛ŶĂŝ�dŝŬǀĂŚ�&ĂŵŝůǇ͊ 
:ƵƐƚŝŶ�>ƵƌŝĞ 

>ŝƐĂ�Θ�>ĞĞ�>ĞǀǇ 

To our NEWEST Grandparents! 

^ƵƐĂŶ�Θ�:ŽŚŶ�<ůĞŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ϱƚŚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͊� 
�ŝƚĂŶ�^ŝŵĐŚĂ�<ůĞŝŶ͘��ŽƌŶ�ŝŶ�Ez��ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ� 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�^ĂƌĂ�ĂŶĚ�:ŽƐŚƵĂ�<ůĞŝŶ 
 

:ƵĚǇ�Θ�tĂůƚ��ůƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ  ͕
ZŝůĞǇ��ŵŵĂ�^ŝŶŐĞƌ�ďŽƌŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ZĂĐŚĞů�Θ��ĂƌŝĂŶ�^ŝŶŐĞƌ 
 

�ƌĂĚ�ĂŶĚ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ZŽƐĞ�>ĞƌŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�
^Žů�ZŝǀĞƌ�ZŽƐĞ�ďŽƌŶ�DĂǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ͘ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�^ĂƌĂ�Θ�'ĂďĞ�ZŽƐĞ 
 

dŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐŝŵĐŚĂƐ͕�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ͗�ŽĸĐĞΛƟŬǀĂŚ͘ŽƌŐ 



:ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ �ƉĂŐĞ�ϯ 

 

ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ͘��� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ũĂƐŵŝŶĞ�
ďůŽŽŵ�ĂŶĚ�ĨĂůů͕�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ďĂďǇ�ĨƌŽŐƐ�ĐƌŽĂŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚƵƐŬ͕�ŵĂƌǀĞůĞĚ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ĨƵůů�ŵŽŽŶƐ͕�ƐĞĞŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚƌĞĞƐ�
ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ůĞĂĨ͕�ŚǇĚƌĂŶŐĞĂ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďƵĚ͕�ĂŶĚ�ƟŶǇ�ĨƌƵŝƚ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ƚƌĞĞƐ͘�/�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƚƐ͕�ǁĂŶĚĞƌ�ŵǇ�
ŚŽƵƐĞ͕�ŵǇ�ǇĂƌĚ͕�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ŚĞĂĚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƐĞŶƐĞ͘��/ƚ�
ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉƵǌǌůĞ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŝĨĞ͘���ŶĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĂů�ƉƵǌǌůĞƐ͕�/�ƚƌǇ�ƚŽ�
ũĂŵ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐĂƉƐ͖�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŵŝƐŵĂƚĐŚĞĚ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�Įƚ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐůĞĂŶ�ƉĞĂƌůƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͘���Ƶƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ͕�ƌĞĂůůǇ͘��/�ĐĂŶ͛ƚ�ƐŽůǀĞ�
ƚŚŝƐ�ƉƵǌǌůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉƐĞƫŶŐ͘���Ƶƚ�ƚŚĞŶ�/�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝůů�ƌƵŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƵǌǌůĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�Įƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ͘�� 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ͘͘͘ 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ ���Ǉ�ZĂďďŝ�:ĞŶŶŝĞ��ŚĂďŽŶ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ� 
 

&ƌŝĞŶĚƐ͕�/�ŵŝƐƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͊��
/�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ŚĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�<͛ƚĂŶ�dĂŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĮůůŝŶŐ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŶŽŝƐĞƐ͘��/�ŵŝƐƐ�
Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĞǇ�
ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽ͘�/�

ŵŝƐƐ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚƌŝĐŚŝŵ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�:ĞǁŝƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘��/�ŵŝƐƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞŐƐ͘��ŶĚ�/�ĞǀĞŶ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�/�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘��/�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�/͛ ŵ�ƐŽ�
ŐůĂĚ�ǁŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ă��ŽŽŵ�ĐĂůů�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�ƌŽŽŵ�
ŽĨ�Ă�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ  ͊
dŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌŝĚĞ�/�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ͘��/�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĚĞƐƉĂŝƌ͕�ĨƌŽŵ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ĨƌŽŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĞĸĐĂĐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�
ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���d�ĨĂŵŝůǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ  ͘
�Ɛ�/�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ�/�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĨŽƌ�
ďĞŝŶŐ�ŵǇ�ĂŶĐŚŽƌ͕�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚƵƌďƵůĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘��/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ���d�ĨĂŵŝůǇ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ǁĂƌŵ͕�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ǁĂƌŵƚŚ�ŝƐ�ƉĂůƉĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
d͛ĮůĂŚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǌŽŽŵ�
ƌŽŽŵ͘��dŚŝƐ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ZĂďďŝ͛Ɛ�ǁĞĞŬůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ�
;dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬͿ�ĂŶĚ��ŽŽŵ�Θ��ĞŶ�;dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�
ĂŵͿ�–�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŝƚ�Ă�ƐŚŽƚ͘ 
KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�/�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�^ŚĂǀƵŽƚ�sŝƌƚƵĂů�KƉĞŶ�DŝĐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�
ŽǀĞƌ�ϴϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĂƚ�
ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ  ͘
/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͘��dŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�

�Ǉ�<ĞƌĞŶ�^ŵŝƚŚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉŐ�ϰ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
�Ǉ��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ƵĚŝƚŚ��ĂƌƌĂůů ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭͿ 

ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞƐƚ͘ ��ŚĂŶŐŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘   
/Ŷ�Ă�ƚĞůĞŐƌĂŵ �ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�&�<ĞŶŶĞĚǇ�ŝŶ�ϭϵϲϯ͕�
�ďƌĂŚĂŵ�:ŽƐŚƵĂ�,ĞƐĐŚĞů�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ŚŽƵƌ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĂů�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�
ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĂƵĚĂĐŝƚǇ͘͟�tĞ�
ŵƵƐƚ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�
ũƵƐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ǇĞƐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĂƵĚĂĐŝƚǇ͘ �>Ğƚ͛Ɛ�
ƵƐĞ�ŽƵƌ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĨŽƌ�
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�
ƋƵŽƚĞ��ƌ͘�<ŝŶŐ͕�
͞ƚŚĞ�ĂƌĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĂů�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�
ǁŝůů�ďĞŶĚ�



�ƉĂŐĞ�ϰ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ :ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�EĞǁƐ 
�Ǉ�ZĂǇŶĂ�ZĂǀŝƚǌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 

ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�
��d�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ůŝǀĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ͗�͞ dŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝƚ͘͟ �:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ���d�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 
�Ǉ�<ĞƌĞŶ�^ŵŝƚŚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŐ�ϯͿ 

,ŝ�>ĂĚŝĞƐ͕ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�^ŚĂďďĂƚ͕�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŐĂůĂƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͘��^Ž�ŽƵƌ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�^ŚĂďďĂƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘��KƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��:D�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ǌŽŽŵĞĚ͘�� 

tŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝƐ�ŽƵƌ��ŽŽŬ^ŝƐƚĞƌƐ�
ŐƌŽƵƉ͘��tĞ�ǌŽŽŵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƚ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ͘�� 

/�ǁŝƐŚ�/�ŬŶĞǁ�ǁŚĞŶ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŶŽƌŵĂů͖�ŵǇ�ĐƌǇƐƚĂů�ďĂůů�ĨĂŝůƐ�ŵĞ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ďƌƵŶĐŚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĂƚ�ƐĂĨĞůǇ͕�/�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘��/͛ŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚĂŶƵŬĂŚ�ƉĂƌƚǇ͘��^Ž�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ 

dŚĞ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŶŽǁ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ͕�ůĞƚ�
ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�� 

DĂŚ-:ŽŶŐ͗�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�DĂŚũ�ŽŶ�
ZĞĂůDĂŚũŽŶŐŐ͘ĐŽŵ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ�ZŝƐĞŵĂŶ�ďĞƚŚƌŝƐĞΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ͘�  

/�ƉůĂǇ�ĂƐ�͞ZĂǇŶĂũŽ͟� /ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘� 

 

�ŽŽŬ�^ŝƐƚĞƌƐ͗��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�  

 :ƵůǇ͗�tĞ�tĞƌĞ�dŚĞ�>ƵĐŬǇ�KŶĞƐ�ďǇ�'ĞŽƌŐŝĂ�,ƵŶƚĞƌ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϭ -�ϲ͗ϰϱ 
/�ĨŽƵŶĚ͕�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�>ƵĐŬǇ�KŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĂĚ͖�
ǁĞ͛ůů�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ͘�  
 
�ƵŐƵƐƚ͗ tŚĂƚ�tĞ�dĂŬĞ�&Žƌ�dƌƵƚŚ�ďǇ��ĞďŽƌĂŚ�EĞĚĞůŵĂŶ 
dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ—ϲ͗ϰϱƉŵ 
dŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬ 
 
tĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌ��ĞďŽƌĂŚ�
EĞĚĞůŵĂŶ͘� �ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ǀŝĂ�ǌŽŽŵ 

/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŚĞƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ͘� 

^ƚĂǇ�^ĂĨĞΕ�ZĂǇŶĂ 

 
 

 
 

 

DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϲƚŚ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ǀŝĂ��ŽŽŵ 

 
>Ğƚ͛Ɛ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��:ŽŝŶ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐůĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘� 
 
�ŽŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
WƌŽǆǇ��ĂůůŽƚ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘��zŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǆǇ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƟŬǀĂŚ͘ŽƌŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�� 

�����������������^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
 

�ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ—��^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϲƚŚ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƐŽŽŶ͘ 



:ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ �ƉĂŐĞ�ϱ 

  

�ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ�DŝĚƌĂƐŚĂ 

/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ůŽŽŬƐ͘��tĞ�Ăƚ�
�ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ�DŝĚƌĂƐŚĂ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ƌĞĂůŝƚǇ�-�Ăůů�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ͗�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ƚŚƌŝǀĞ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƌĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘��^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ͕�͞^ƵŵŵĞƌ�
^ŚĞǀĂ͕͟�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�Ϯϰ�-��ƵŐƵƐƚ�ϱƚŚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�
ǁĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŚĞĨƐ͊��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�
ĂďŽƵƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�͞ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�ŵŽǀŝĞ͟�ŶŝŐŚƚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ���D�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�͞,ĂŵƐĂ�&ƵŶĚ͟�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�
ƚĞĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘�tĞ͛ůů�
Ăŝŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƌĂĐŝƐŵ͘�tĞ�Ăƚ�DŝĚƌĂƐŚĂ�ůŽŽŬ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽĚĂǇ͘�� 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�,ĂŵƐĂ�&ƵŶĚ͕�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�
ŽŶ�DĂǇ�ϮϳƚŚ͘�tĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͗��ŽůůĞŐĞ�dƌĂĐŬ͕�:ƵŵƉƐƚĂƌƚ͕�^K�Z�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�
�ĂǇ͘��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�:͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ũǁĞĞŬůǇ͘ĐŽŵͬϮϬϮϬͬϬϲͬϬϰͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ĐĂŶƚ-ƐƚŽƉ-ƚŚĞƐĞ
-ũĞǁŝƐŚ-ƚĞĞŶ-ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ-ŝŶ-ĞĂƐƚ-ďĂǇͬ͊ 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĞƉůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϬƚŚ͊�
DĂǌĞů�dŽǀ�ƚŽ��͛ŶĂŝ�dŝŬǀĂŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�DĂǆ�
,ĞƐƐ�ĂŶĚ�DĂƌůĞǇ�hŶŐĞƌ͊ 

/Ĩ͕�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞŶ�DŝĚƌĂƐŚĂ�ŚĂƐ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊��tĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŽŬďŽŽŬ͊��sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌƐ�ĚĂǇ�-�
ŽŶůǇ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊���ĐŵŝĚƌĂƐŚĂ͘ĐŽŵ 

tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŽƉĞĨƵů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϱϳϴϭ�Žƌ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͘��
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŝǀĞ͊�^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ�;ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƚĞĞŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ�ďǇ�
ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ĐĐŵŝĚƌĂƐŚĂ͘ĐŽŵ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
͞�EZK>>͟�ďƵƩŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

�Ǉ��ĞǀƌĂ��͘��ĂƌŽŶƐ͕���D��ŝƌĞĐƚŽƌ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌƐǀƉ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�
Ăƚ ǁǁǁ͘ĐĐŵŝĚƌĂƐŚĂ͘ĐŽŵ Žƌ�ĚƌŽƉ�ŵĞ�Ă�ůŝŶĞ�Ăƚ�ϵϮϱͬϵϰϰ-
ϰϳϬϭ�Žƌ�ŵǇ�E�t�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�-
ĚĞǀƌĂ͘ĂĂƌŽŶƐΛĐĐŵŝĚƌĂƐŚĂ͘ĐŽŵ  ͘ 

6XSSRUW�%¶QDL�7LNYDK�WKURXJK�
WKH��&%7�*LIW�

6KRS� 
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă��͛ŶĂŝ�DŝƚǌǀĂŚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͍��ŽŵĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂůůŝƚŽƚ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�
ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ďĂďŝĞƐ͕�
ŶĞǁůǇǁĞĚƐ͕�ǇŽƵƌ�ƐǁĞĞƟĞ͘� 

 
�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďƌŽǁƐĞ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�KE>/E�͘� 

^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĂƌƚ�ŝĐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ���d�tĞďƐŝƚĞ͘ 
zŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ���d͘  
dŚĞ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�͘��Ăůů�ZĂǇŶĂ�
ZĂǀŝƚǌ�Žƌ�<ĂƚŚǇ�:ĂĐŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�

ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�� 



�ƉĂŐĞ�ϲ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ :ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ���d 

^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KŶůŝŶĞ 
:ŽŝŶ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�>ŝƐĂ��ĞŝůĞƌ�ŵŽƐƚ�

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵΎ�ĨŽƌ�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�Žƌ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

��� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů͘�� 
Ύ^ĞĞ�͞tĞůĐŽŵŝŶŐ�^ŚĂďďĂƚ͟�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ϮŶĚ�Θ�ϱƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 

 

 

tĞůĐŽŵŝŶŐ�
^ŚĂďďĂƚ� 

 
^ĞĐŽŶĚ�Θ�&ŝŌŚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ 

ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
 

Join us as we prepare to enter Shabbat together 
in song and community. We will sing Shabbat 
melodies, chant the Misheberach for those in 
need of healing, and recite Kaddish.   We will 
end our time together by lighting Shabbat 
candles.   
Zoom links and information will be in the weekly 

email. 

Nishma  
We Will Listen 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ��EŝƐŚŵĂ�
ďĂĐŬ��ƵŐƵƐƚ�ϴƚŚ͕�ϭϬĂŵ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�^ŚĂďďĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͕�

ƐŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
KŶůŝŶĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů  ͘

^Śŝƌ�:ŽǇ�^ŚĂďďĂƚ 
:ŽŝŶ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ�Θ�ƚŚĞ�^Śŝƌ�:ŽǇ��ĂŶĚΎ 

ĨŽƌ�Ă�ũŽǇŽƵƐ�^ŚĂďďĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ƐŽŶŐ�Θ�ƉƌĂǇĞƌ͘  

 

dŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇƐΎΎ 
�:ƵůǇ�ϭϳ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
sŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ� 

ΎKŶůŝŶĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�^Śŝƌ�:ŽǇ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�>ŝƐĂ��ĞŝůĞƌ�
ŽŶ�ŐƵŝƚĂƌ͘� 

&ŝƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ�&ĂŵŝůǇ�^ŚĂďďĂƚ� 
ϲ͗ϯϬ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ 

&ƵŶ͕�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ  ͘



:ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ �ƉĂŐĞ�ϳ 

 

hƉĐŽŵŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ���d  

�&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ϭ 

,ĞůĚ�sŝĂ��ŽŽŵ� 
^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�Ψϭϱ-ΨϮϱ�^ůŝĚŝŶŐ�^ĐĂůĞ�ƚŽ��

�ĂǀŝĚ�DŽƌĞŶŽ 
 

:ŽŝŶ�^ĞŶŝŽƌ�zŽŐĂ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ĂǀŝĚ�DŽƌĞŶŽ�ĂŶĚ�ZĂďďŝ�:ĞŶŶŝĞ�
�ŚĂďŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ�,ĂǀĚĂůĂŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞĂǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽŐĂ͕�ƐŽŶŐ�Θ�dŽƌĂŚ�ŝŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�

ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂǀĚĂůĂŚ͘�� 

�,�^���^��<^�E�t��D�D��Z^ 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍ 

  

dŚĞ��ŚĞƐĞĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ���d�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗
� 
���ƒWƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͖��������� 
���ƒWƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ŽŶ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�WŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ŝůů�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͖� 
���ƒsŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͖� 
����ƒĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌ�ŚŽŵĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĂƐŬƐ͖�ĞƚĐ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ůŽĂĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�

ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��Ğƌƚ�'ƵŶƚĞƌ�Ăƚ�
ďŐƵŶƚĞƌ͘ϰϱϲϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��Žƌ�ĐĂůů�Śŝŵ�Ăƚ�ϵϮϱ-Ϯϰϳ-ϰϰϱϲ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�/ƚ͛Ɛ�Ă�ŵŝƚǌǀĂŚ͊� 

KŶůŝŶĞ�>ƵŶĐŚ�Θ�>ĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ�
ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�ƉŵΎ 
:ŽŝŶ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
>ĞĂƌŶ�ŽŶůŝŶĞ͊��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬ͘ 

 �ŽŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ĞŵĂŝů͘� 

Ύ^ƵŵŵĞƌ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ͘� 

�ŽŽŵ�Θ��ĞŶ�
ǁŝƚŚ� 
ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱ�ĂŵΎ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ���d�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ũƵƐƚ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͍�:ŽŝŶ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ďĂůͲ

ĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ǁŽƌůĚ͘ 

�ŽŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DŽŶĚĂǇ�ĞŵĂŝů�� 

Ύ^ƵŵŵĞƌ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ͘ 



�ƉĂŐĞ�ϴ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ :ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

'�E�Z�>�&hE� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ǀƌƵŵ�'ŝƌƐĐŚ�DĂůŬŽǀ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�&ĂŶŶǇ�DĂůŬŽǀ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ƚĞůůĂ�DĂůŽŬŽǀĂ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�sĞůůǇ�DĂůŬŽǀ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽĚŝĐŬ�DĂůŬŽǀ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĞŚĂŝů�DĂůŬŽǀ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĚĂ�zĞƚƐŬĂǇĂ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>Ğǀ�DĂůŬŽǀ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�hĚůǇĂ�zĂƚƐŬĂǇŝƌ 
 ZĂŬŚŝů�^ĂĚĞƚƐŬŝǇ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶŶ��ŝĞŶƐƚ 
 'ůŽƌŝĂ�<ĞŵŶĂ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůŝĐĞ�Θ��ĚǁĂƌĚ��ŚĂŬŽī 
 :ĂĐŬŝĞ��ŚĂŬŽī 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĞŶŝǇĂ�,ĞƐŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ďƌĂŵ��ǇǌĞƌŵĂŶ 
 'ĞŶŝǇĂ�>ĞǀŝŬŽǀĂ�Θ��ĂƌůŽƐ�dƌƵũŝůůŽ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�dŚĞůŵĂ��ŽŚŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WŚŝůŝƉ��ŽŚŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŚŝƌůĞǇ��ƌŽŽŬƐ 
 �ŶŶĞƩĞ�Θ�DŝĐŚĂĞů��ŽŚŶ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�/ƌĞŶĞ�ĂŶĚ��ƌƚ�<ŽƌŶ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�^ƉĞĐŬůĂŶĚ͛Ɛ�ϴϬƚŚ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞǀĞƌůǇ��ŝŬŽī 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�dĞĚ�<ĂƉůĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�&ƌĞĚ�Θ�,ĂŶŶĂŚ��ĂƌƚĞƌ 
 ZĂǇŶĂ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂǀŝƚǌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZƵƚŚ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ 
 ZĂĐŚĞů�sĂŶ�ůĞĂǀĞ�Θ�:ŽĞ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�<ƵƌǌƌŽĐŬ 
 �ĂƌŽů�Θ�DĂƩŚŝĂƐ�<ƵƌǌƌŽĐŬ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ƵĐŝůůĞ�tŝŶƐůŽǁ 
 �ĞǀĞƌůǇ�Θ�WŚŝůůŝƉ�tŝŶƐůŽǁ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŚŝƌůĞǇ�DĂƐůŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŝĚŶĞǇ��ĞƵƚĐŚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂĐŬ�DĂƐůŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞŶ�^ŝůďĞƌŵĂŶ 
 DĂƌĐŝĂ�Θ�,ĂƌǀĞǇ�DĂƐůŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ�^ĂůƵƐŬǇ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ�<ŝŵďĂůů�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ 
 DŽŶŝĐĂ�^ĂůƵƐŬǇ�Θ�:ŽŚŶ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĞƌŵŝŶĂ��ĂǀŝĚƐŽŶ 
 �ŝĂŶĞ�Θ�sŝĐƚŽƌ�>ĞǀĞŶƚŚĂů 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:Ž�WĞƚĞƌŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ĂƌƌǇ�^ƚĞůůǇ 
 :ĞƐƐŝĐĂ�Θ�:ŽƐŚ�WĞƚĞƌŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůĂŝŶĞ�hŶŐĞƌ 
 :ƵĚŝƚŚ�Θ�^ĐŽƩ��ĂƌƌĂůů 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Dŝŵŝ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�dƵůůŝƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƌƚŚĂ�^ŚĞůĚŽŶ 
 �ŚƌŝƐƟŶĞ�Θ�DƵƌƌĂǇ�^ŚĞůĚŽŶ 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^Śŝƌ�:ŽǇ 
 :͘��ůůŝŽƚ�^ĂŵƵĞůƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ��ƵƐŚĞůů 
 zŽŶŝ�Θ��ĂƌƌǇ��ƵƐŚĞůů 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĚŐĂƌ�<ŽƌŶŚĂƵƐĞƌ 
 EĂŶĐǇ�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ��ĂŐŽŶ 
 <ŝŵďĞƌůǇ�Θ��ƌŝĂŶ��ĂŐŽŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶŶĂ�Θ�^ŽůŽŵŽŶ�WĂƟƉĂ 
 :ƵĚŝ�Θ�>ĂƌƌǇ��ĞůŽǁĞ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽƌĞƩĂ�^ĐŚǁĂƌƚǌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌŝůǇŶ��ƐƐĂĞů 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŚĞƌŝ�'ĂƌĂǇ�ZŽƐĞŶ 
 DĞůŝƐƐĂ�Θ��ƌŝĂŶ��ƐƐĂĞů 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂŶŶĂ��ĂƌƚĞƌ 
 �ĂŶŝƚĂ��ĂŶŝĞůƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ƵĚŝ�<ĂǇ��ƌŽǁŶ 
 �ŚĞůƐĞĂ�Θ�'ůĞŶŶ�tĞĐŚƐůĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂŶĞƐ�&ĞŶŝĐŚĞů 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌƚŚĂ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĞŝŶǌ�&ĞŶŝĐŚĞů 
 �ůůĞŶ�&ĞŶŝĐŚĞů 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ���d 
 :ŽĂŶ�Θ��ŝĐŬ�^ĐŚǁĂƌƚǌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ�'ŽůĚŝŶ 
 dƌŝƐŚ�Θ�:ĂƌĞĚ�'ŽůĚŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌĂŝŐ��ĞƌŬƵƐ 
 �ůǀŝŶ�dƌĞƉƉĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�EĂƵŵ�^ĂĚĞƚƐŬŝǇ 
 EĂƚĂůŝĂ�Θ�DŝĐŚĂŝů�^ĂĚĞƚƐŬǇ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĞĂŶ�^ŚĂǁ 
 �ůůŝŶ�Θ��ƌĂŝŐ�^ĂĚƵƌ 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ���d 
 �ĚĞŶĂ�'ŝůďĞƌƚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WŚǇůůŝƐ�^ŝƌŽƚĂ�>ƵƚǌŬĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĞƌŵĂŶ�^ŝƌŽƚĂ 
 �ŶŶ�Θ�^ƚƵĂƌƚ�>ƵƚǌŬĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZƵƚŚ�<ĂƌŵŝŽů 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŶĞƐƚ�ZĂĐŬŵŝů 
 �ŽŶŶŝĞ�Θ�:Ğī�ZĂĐŬŵŝů 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĞů�dŽďŝĂƐ 
 �ĂƌŽů�Θ��ůůĂŶ�dŽďŝĂƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŽǇĐĞ�DŽĞďŝƵƐ 
 DĞƌǇ��ŚĂŶĞǇ 
 ^ĞŵĂ�Θ�ZŽďĞƌƚ�'ĞǀŝƌƚǌŵĂŶ 
 

Z���/��,��KE͛^� 
 �/^�Z�d/KE�Zz�&hE� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ�DŽĞďŝƵƐ 
 :ŽǇĐĞ�DŽĞďŝƵƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�EĂƚŚĂŶ�>ĞƌŶĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ�>ĞƌŶĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĞĂŶ�'ůĂǌĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƩĂ�ZĂŶŬŝŶ 
 EĞƐƐĂ�Θ��Žď�tŝůŬ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ  
 ^ƵǌĂŶŶĞ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ�<ĞŵŶĂ 
 'ůŽƌŝĂ�<ĞŵŶĂ 
 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�tĂůƚĞƌ�^ĐŚŽĞŶŚŽůǌ 
 �ĞďďŝĞ�Θ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚŽĞŶŚŽůǌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ�<ĂƉůĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ��ŽůƚŽŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�&ĂŶŶǇ��ŽŚĞŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂƌĂŚ�<ĂƉůĂŶ 
 /ƌŝƐ�<ĂƉůĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�,ŝƌƐĐŚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ��ĞǀŝŶƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ��ĞǀŝŶƐ 
 :ŽĂŶ�tĞŝŶƐƚĞŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ƵƐƐŝĞ�dĂŵĂ 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�EĂƚŚĂŶ�
^ƚŽŶĞ  
 ^ŚĂƌŽŶ�Θ�,ƵŐŚ�dĂŵĂ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ�Θ�DĂƌƌǇ��ŶŶ�
tŝƩĞŶďĞƌŐ 
 :ĂŶĞ�DĂƌƟŶ�Θ�DŝĐŚĂĞů�^ĂŵƵĞů 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌĞƩ�tŝůŬ 
 EĞƐƐĂ�Θ��Žď�tŝůŬ 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�/ƌĞŶĞ�:ĂĐŽďƐŽŶ 
 dŚĞ���d��ŚŽŝƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽƌĂ�WŽƚƵƚŽ 
 :ƵůŝĞ�Θ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƚƵƚĞ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ�>ĞǀǇ 
 ^ƵƐĂŶ��ĞƐŵŽŶĚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌƚŚƵƌ�^ĐŚĂƌůĂĐŚ 
 >ǇŶĞƩĞ�Θ��ůĂŶ�^ĐŚĂƌůĂĐŚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ůĞŶĞ��ƉƉůĞďĂƵŵ 
 ZĂŶĚŝ�Θ�dŽĚĚ�'ŽůĚŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ůƐĞ�^ĐŚŽĞŶŚŽůǌ 
 �ĞďďŝĞ�Θ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚŽĞŶŚŽůǌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�'ĞƌƐŚĞŶ 
 �ŝŶĚǇ�'ĞƌƐŚĞŶ 
 

�D�Z/dh^�Z���/��^,�Z͛^�
 �/^�Z�d/KE�Zz�&hE� 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ��ĂŶŝĞůƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂŶŶĂ��ĂƌƚĞƌ 
 �ĂŶŝƚĂ�Θ�:ĞīƌĞǇ��ĂŶŝĞůƐ 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ƐŚĞƌ 
 �ůůĞŶ�&ĞŶŝĐŚĞů 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ 
 :ƵůŝĞ�Θ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƚƵƚĞ 

 

��EdKZ͛^�Dh^/��&hE� 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ�Θ�>ŝƐĂ�
�ŝĞůĞƌ  
 DĂƌǇ�ŶŶ�Θ�,ĂƌƌǇ�tŝƩĞŶďĞƌŐ 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZŽďŝŶ�'ŽƌĚŽŶ͛Ɛ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ  
 �ĂƌŽů�dĞŝƚĞůŵĂŶ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ͛Ɛ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
 WĂƵůĂ�Θ�DŝŬĞ�tĞŝŶƚƌĂƵď 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ƚĂŶůĞǇ�>ĞǀǇŶ 
 dĞƌƌŝ�Θ��ƌĞŶƚ�tĂƚĞƌŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ŚĞǀĞůŝŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 
 DŝĐŚĂĞů�&ŝƐĐŚĞƌ 

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�DĂƌĐŚ-:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ 



:ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ �ƉĂŐĞ�ϵ 

 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂƌŽů�ZƵďĞŶĨĞůĚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ��ůŽŽŵ 
 ^ƵƐĂŶ�Θ�:ŽŚŶ�ZƵďĞŶĨĞůĚ 
 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂŵƵĞů�'ŽůĚĞŶďĞƌŐ 
 ZƵƚŚ�Θ�>ĂƌƌǇ�'ŽůĚĞŶďĞƌŐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƩǇ��ůƵŵ 
 :ƵĚǇ�Θ�tĂůƚ��ůƵŵ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌůĞŶĞ�DŝĐĐŽ 
 &ĂŝƚŚ�DŝĐĐŽ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽƵ�,ŝƌƐŚ 
 �ŽŽŬŝĞ�^ǀŝŶŐŽƐ 

��EdKZ�^d�W,�E�Z/�,�Z�^��,K/Z�
&hE�� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ůůĞŶ�dĞŝƚĞůŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŽƐŚĞ�dĞŝƚĞůŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂŵƵĞů�dĞŝƚĞůŵĂŶ 
 �ĂƌŽů�dĞŝƚĞůŵĂŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĚŶĂ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĂƌǀĞǇ�^ŝĚŶĞǇ�DŽƌƐĞ 
 �ĂŶƚŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�Θ�DĂƌũŽƌŝĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ 
  

:�D�^��K,�E�^�,K>�Z^,/W�&hE� 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌ͘��ŶŶĂ��ŽƌǁŝŶ 
 :ƵĚǇ��ůƵŵ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�dĞĚ��ĞƵƚƐĐŚ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�/ƌĞŶĞ�ĂŶĚ��ƌƚ�<ŽƌŶ 
 :ƵĚǇ�Θ�tĂůƚ��ůƵŵ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŽŝƐ�DĂŝƐĞůƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂŶĞƚ��ĞŝŵĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ��ŽŚĞŶ 
 ^ĂůůǇ��ŽŚĞŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞĐŬĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�WĂƵů��ƌŶŽŶ�<ůĞŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ����ĞĐŬĞƌ 
 ^ƵƐĂŶ�Θ�:ŽŚŶ�<ůĞŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐ�tĞĐŚƐůĞƌ 
 �ŚĞůƐĞĂ�Θ�'ůĞŶŶ�tĞĐŚƐůĞƌ 
 

^d�W,�E�:�^W�E�Z�>/'/Kh^�^�,KK>�
&hE� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�EĂƚŚĂŶ��ƌŽŶƐƚŽŶĞ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ��ƌŽŶƐƚŽŶĞ 
 DĂĚĞůĞŝŶĞ�Θ�dƌĂĐĞ��ƌŽŶƐƚŽŶĞ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�&ŝƐĐŚĞƌ 
 DŝĐŚĂĞů�&ŝƐĐŚĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞƐ�tĞŝŶĞƌ 
 ^ŚŝƌůĞǇ�Θ�:ĞīƌĞǇ�tĞŝŶĞƌ 
 

��Z�,�D�E/s�Z�^�,K>�Z^,/W�&hE� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŝůůǇ��ŽŶŶĞƌƐ 
 WĂƫ�Θ�>ŽƌƌǇ�DĂƌĐƵƐ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ 
 DŝĐŚĞůůĞ�DĞǇĞƌƐ�Θ��ĂǀŝĚ���ĚĞůďĞƌŐ 
 �ŶĚƌĞĂ�Θ��ĞŶ�^ůĂǀĞƚ 
 sĂůĞƌŝĞ�Θ�'ůĞŶ�dŚǇŐĞƐĞŶ 
 �ĂƌŽůǇŶ�Θ��ƌŝĐ�tĞŝŶĞƌ 
 

 

DKZ�K,ͬE��:�Z/�,K>K��h^d�&hE�� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĞǇĞƌ�<ƌǇƐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽƐĂ�<ƌǇƐ 
 ^ŚŝƌůĞǇ�Θ�:Ğī�tĞŝŶĞƌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�EĂĚũĂƌŝ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�tĞůĐŚ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^Ăŵ�DŽůŚŽ 
 �ĂīǇ�tĞůĐŚ 

 

ZK��&�^,�>KD�^��hZ/dz�&hE� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ��ůƵŵďĞƌŐ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ĂƌĂŚ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
 �ƐƚĞůůĞ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
 

^K�/�>���d/KE�&hE� 
&Žƌ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
 /Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ĞŽŶ�'ůŝĐŬŵĂŶ 
 :ƵĚǇ�'ŽƌĚŽŶ 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĞƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ 
 �ŵǇ�>ŝĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ 
/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 
 �ŶŐĞůĂ�Θ��ĂǀŝĚ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
 dŝŶĂ�'ƵƚĞƌŵĂŶ 
 :ƵůŝĞ�Θ��ůĂŶ�^ƚŽŬŽů 
 �ĞƚŚ�Θ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŝŶƚǌ 
 �ŽŽŬŝĞ�^ǀŝŶŐŽƐ 
 �ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

,�>W�d,��DKZd'�'��&hE� 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ZĂďďŝ��ŚĂďŽŶ͛Ɛ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
 ZĂǇŶĂ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂǀŝƚǌ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǀŝŶ�DĂƐůŝŶ 
 DĂƌĐŝĂ�Θ�,ĂƌǀĞǇ�DĂƐůŝŶ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĞƌŐĞƌ 
 <ĂƚŚǇ�Θ�DĂƌĐ��ĞƌŐĞƌ 
 

�h>dhZ��K&�'/s/E' 
/Ŷ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ���d�ĂŶĚ� 
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�^ŚĂďďĂƚ�
ϮϬϮϬ 
 dƌŝƐŚ�Θ�:ĂƌĞĚ�'ŽůĚŝŶ 

WZ�z�Z�KK<�&hE� 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĞůǀĂ��ůŝŶŬ 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ĞĂŚ�'ŽƌĚŽŶ 
 ZŽďŝŶ�Θ�>ĂƌƌǇ�'ŽƌĚŽŶ 

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ 

 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ĂůĞŶĚĂƌ͍� 
 

'Ğƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

ĂŶĚ�ĐůĞƌŐǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ 
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

ǁǁǁ͘ƟŬǀĂŚ͘ŽƌŐ� 

Ύ�ĚĚ�Ă�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ŬĞĞƉƐĂŬĞ�
ďƌŝĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ΨϳϮ 

'Ğƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�
^ŝŵĐŚĂ��ƌŝĐŬ�Žƌ� 
dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�>ĞĂĨ͊� 

��ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘� 
ΨϯϲϬ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ 

ΨϱϰϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ŽĸĐĞΛƟŬǀĂŚ͘ŽƌŐ͘ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͊� 



�ƉĂŐĞ�ϭϬ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ :ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 



:ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ �ƉĂŐĞ�ϭϭ 

 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 



�ƉĂŐĞ�ϭϮ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ :ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

��d�^ŚĞůƚĞƌƐ�ŝŶ�WůĂĐĞ 
dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽŵ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�

ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�^ŚĂďďĂƚ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ͕���d�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĂǇŝŶŐ�

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

�ƌŝǀĞ�ďǇ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĚƌŽƉ�Žī͕�ĨŽŽĚ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�

�ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͊ 

tĞ�Ăůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘� 

hŶƟů�ƚŚĞŶ—ǀŝƌƚƵĂů�ŚƵŐƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ͊ 

 



:ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ �ƉĂŐĞ�ϭϯ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�>Žƌŝ�^ŝĞŐĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĂůĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ��ŽŽŵ�'ĂůĂ͘��KƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϱ͕ϬϬϬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă
-ŬŝŶĚ�ŶŝŐŚƚ͊ 

ZŽĂƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͚ϮϬƐ�ǁŝƚŚ���d 

&ƌŽŵ�ǀĂĐĂƟŽŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕�ďĂƐĞďĂůů�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͕�
ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ—��d�ĐĂŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͊�� 

KǀĞƌ�ϳϱ���d�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽŶŐ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ͘�tĞ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ǇŽƵ͊ 



�ƉĂŐĞ�ϭϰ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ :ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 



:ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ �ƉĂŐĞ�ϭϱ 

 

Sinai Memorial Chapel 

CHEVRA KADISHA (FD #1523) 

3415 Mt. Diablo Blvd. 

Lafayette, 94549 

 

GAN SHALOM CEMETERY 

1100 Bear Creek Road 

Briones, CA 94553 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ���d�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ͊ 

�ŵĂŝů�ŽĸĐĞΛƟŬǀĂŚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ϵϮϱ-ϵϯϯ-ϱϯϵϳ 



�ƉĂŐĞ�ϭϲ dŝŬǀĂŚ�dĂůŬ :ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

 

&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϵϮϱ-ϵϯϯ-ϱϯϵϳ͘ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��͛ŶĂŝ�dŝŬǀĂŚ 
Ϯϱ�,ŝůůĐƌŽŌ�tĂǇ 
tĂůŶƵƚ��ƌĞĞŬ͕����ϵϰϱϵϳ 

EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐ͘ 
h͘^͘�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ 
WĞƌŵŝƚ�EŽ͘�ϳϭ 
tĂůŶƵƚ��ƌĞĞŬ͕��� 

�,�E'��^�Zs/���Z�Yh�^d�� 

� 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞŶĞǁĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƐŽŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
,ŝŐŚ�,ŽůŝĚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �� 

 

 

 

 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�Y�Θ���–�:ƵůǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ�Λ�ϳ�WD 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ�ƚŽ���d�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͊ 

 

/ƚ͛Ɛ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�:ĞǁŝƐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��ĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ƚŽ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ���d�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞůǇ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽŵĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 
ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�EŽŶƉƌŽĮƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�'ƌĂŶƚ 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ 
�ŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ��ŽŽŵ͊ 


